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CODIGO DE BUEN GOBIERNO Y BUENAS PRACTICAS DE GESTION

INTRODUCCION

Dentro de la cultura “ética y de cumplimiento” que promueve la Fundacién Kareema, el presente
Codigo de Buen Gobierno y Buenas Practicas de Gestion es otro de los elementos principales
del modelo de organizacién y gestion de la Fundacién.

La nocién de buen gobierno corporativo también es relevante en las entidades no lucrativas,
especialmente en las fundaciones por su funcionamiento esencialmente con un Patronato como
Unico organo de gobierno. En consecuencia, resulta muy conveniente que las fundaciones se
doten de un Codigo de buen gobierno corporativo que contenga reglas organizativas y éticas
con el fin de garantizar un funcionamiento, y una gestién eficaz y eficiente de la entidad y de sus
recursos. En definitiva, esta clase de normativa interna constituye un instrumento para lograr un
mejor cumplimiento de los fines de interés general fundacionales, una mayor transparencia
informativa, y una mayor responsabilidad en su gestién y administracién.

Tratar del buen gobierno de la Fundacién —entendido como el sistema de gobierno que resulta
més adecuado para el mejor cumplimiento de sus funciones— hace oportuna la consideracion,
al menos, de esas diferentes dimensiones propias del Patronato, relacionadas con sus funciones,
Su composicion y estructura.

Concretamente deben tratarse en especial una serie de aspectos en un Cédigo de buen gobierno
de una entidad no lucrativa como es una Fundacién. Se deben establecer instrumentos que
aumenten la transparencia informativa de la entidad, y esta informacién debe ser exacta, veraz,
clara y accesible facilmente a cualquier interesado. Particularmente importante resulta que
cualquier ciudadano pueda conocer las actividades de la entidad, asi como sus recursos
financieros y su origen a través de fundamentalmente la publicacién de los documentos
econdmico-contables en la pagina web de la entidad.

Es conveniente regular también en un Cédigo como el presente todo lo relativo al gobierno de
la Fundacion a través de su Patronato, sus criterios de actuacién, sus obligaciones y
responsabilidades, su composicion, asi como el de otros érganos o el equipo de gestion que se
pudieran designar, asi como su funcionamiento interno. Por ultimo, las relaciones del Patronato
con terceros, ya sean donantes, beneficiarios, voluntarios o terceros colaboradores.
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CAP{TULO I - DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1.- Objeto y ambito de aplicacién

El presente Codigo de Buen Gobierno tiene por objeto establecer las pautas generales que deben
regir la conducta de la Fundacién Kareema, los miembros de su Patronato y demas érganos y
empleados de la misma, en el desarrollo de las actividades a través de las que se materialicen
los fines de la Fundacién.

Articulo 2.- Vigencia

El presente Codigo de Buen Gobierno ha sido aprobado por el Patronato de la Fundacién en su
reunion de 9 de mayo de 2023, incorpordndose a la normativa interna de la Fundacién. Su
entrada en vigor se produjo ese mismo dia y permanecera vigente en tanto no se apruebe su
anulacion o modificacion.

Articulo 3.- Modificaciones

Cualquier modificaciéon del presente Codigo de Conducta deberé contar con la aprobacion del
Patronato de la Fundacién.

El Secretario del Patronato o, en su caso, el Organo de Cumplimiento se encargara de presentar
propuestas de modificaciones al Patronato de la Fundacion en funcién de las sugerencias y
modificaciones que propongan las Personas Sujetas, de los futuros compromisos que pueda
adquirir la Fundacién en el ejercicio de su actividad, de los cambios que se produzcan en el
entorno de la Fundacién y de los cambios legislativos que puedan afectar al contenido del
mismo.

CAP{TULO II - TRANSPARENCIA Y COMUNICACION

Articulo 4.- Informacién relevante y rendicién de cuentas
La Fundacion:

1. Dard a conocer a la sociedad sus fines, actividades y beneficiarios de su actuacién.
[gualmente hard publicos sus Estatutos y este Codigo, asi como la composicion de sus
organos de gobierno y equipo directivo.

2. Someterd sus cuentas, en su caso, a una auditoria externa, sin perjuicio del cumplimiento de
sus obligaciones legales.

3. Informaréa sobre sus cuentas anuales y memoria de actividades asi como sobre cualquier otra
informacion relevante.

4. Informara sobre los proyectos que desarrolla y sobre el colectivo de beneficiarios atendidos.

5. Hara publicas sus actividades difundiendo la informacién a que se refieren los apartados
anteriores. La Web sera un instrumento fundamental para la comunicacién y la publicacion
de las actuaciones de la Fundacion.
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Articulo 5.- Colaboracién institucional

La Fundacién procurard colaborar con otras entidades del tercer sector, empresas e

instituciones publicas y privadas, que puedan contribuir al cumplimiento de sus fines.

CONTROL Y SUPERVISION FINANCIERA

Articulo 6.- Autonomia

1. La Fundacién contara con fuentes de financiacién que favorezcan la continuidad de su

actividad y garanticen su autonomia financiera.

2. La Fundacién no aceptara aportaciones econémicas que condicionen el cumplimiento de sus

objetivos, valores o principios, que pongan en peligro el cumplimiento de sus fines o cuyo

origen sea ilicito o no sea transparente.
Articulo 7.- Obtencién y optimizacién de los recursos

La Fundacion:

1. Contaré con una politica de aprobacién de gastos presidida por la austeridad y con criterios
de seleccion de proveedores, en cuya contratacién procurard ajustarse, siempre que sea

posible, al principio de concurrencia, incorporando criterios sociales'.

2. Establecerd un procedimiento de control interno de sus ingresos y gastos.

3. Velar4 para que su patrimonio no pierda valor y contara con unas normas de inversion,
aprobadas por el Patronato, elaboradas con criterios de seguridad, liquidez, rentabilidad y

transparencia.
Articulo 8.- Planificacién y seguimiento de la actividad

La Fundacion:

1. Planificard su actividad y dispondra de criterios y procesos de seleccion de proyectos y

beneficiarios aprobados por el Patronato.

2. Establecerd sistemas de control y seguimiento interno de su actividad y de las aportaciones

a sus beneficiarios.

3. Dispondra de un sistema de indicadores, aprobados por el Patronato, que permitan la

evaluacion de su actividad, impacto social y resultados efectivos.

! La incorporacion de criterios sociales en la contratacion representa introducir, sin perjuicio de otras
valoraciones, consideraciones de caracter social en la seleccion de los proveedores, tales como la
contratacién con entidades que promuevan el empleo de personas con discapacidad o enriesgo de
exclusion, con centros especiales de empleo o con otras entidades no lucrativas.
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4. Contard con procedimientos para controlar la adecuada utilizacion de las donaciones a
terceros.

CAP{TULO III - GOBIERNO DE LA FUNDACION

Articulo 9.- Comportamiento ético

El respeto a la ética y a las leyes inspiraré la actuacion de quienes integran la Fundacién, lo que
implica diligencia, buena fe y primacia de los fines de la Fundacién en consonancia con la
voluntad de la fundadora.

Articulo 10.- Criterios de actuacién

El Patronato de la Fundacion deberan orientar sus decisiones y actuaciones con base en los
siguientes principios rectores, que también deberan ser trasladados al equipo de gestidn,
colaboradores y proveedores:

* El cumplimiento estricto de la legalidad vigente y de los principios éticos internacionalmente
reconocidos contenidos en la Declaracion Universal de Derechos Humanos.

» Elrespeto profesional, la confianza y la colaboracién mutua hacia empleados, colaboradores
y beneficiarios, rechazando firmemente cualquier tipo de acoso, conducta intimidatoria u
ofensiva para los derechos de las personas.

* La no discriminacién alguna por raza, etnia, color, nacionalidad, edad, sexo, estado civil,
orientacion sexual, ideologia, afiliacién sindical, religién, situacion familiar, discapacidad o
cualquier otro tipo de condicién de sus empleados.

» La transparencia a la hora de informar sobre las actividades de la Fundacién y de sus fuentes
de financiacion.

» La evaluaciéon constante de los recursos e inversiones de la Fundacion para asegurar la
viabilidad y maxima eficacia en el funcionamiento de la institucion y en la ejecucion de todas
sus actuaciones planificadas.

» La independencia institucional, basando la toma de decisiones y actuaciones en velar
objetivamente por los intereses de la Fundacion y no los personales. Se deberé evitar ademas

cualquier conflicto de interés.

* La solidaridad, fomentando el intercambio de conocimiento y cercania entre las personas;
contribuyendo al trabajo conjunto, a la participacion y la responsabilidad.

» La compresién a las necesidades e ilusiones de los demés, traduciéndolas en una cercania a
los valores sociales compartidos en un sano y generoso comparierismo.

* EIl compromiso por conseguir 1o mejor de cada uno, a través de la constancia y el esmero.
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* La laboriosidad y dedicacién a la hora de aportar algo nuevo a los demés con tenacidad,
entusiasmo y firmeza.

* La autenticidad, asumiendo con humildad y honradez, las propias limitaciones.
Articulo 11.- Gratuidad

1. Los miembros del Patronato y, en su caso, de cualquier érgano o comité que el Patronato
pudiera llegar a crear, desemperiardn sus cargos gratuitamente, sin perjuicio del derecho a
ser reembolsados de los gastos, debidamente justificados, que el ejercicio de su funcién les
ocasione, siempre de acuerdo con criterios de austeridad y eficacia.

2. El Patronato limitara el nimero de sus miembros que pueden ejercer cargos retribuidos en la
Fundacioén, con funciones distintas a las que les corresponden como patronos.

PATRONATO
Articulo 12.- Naturaleza

El Patronato es el 6rgano de gobierno, representacion y administracion de la Fundacion, al que
le corresponde cumplir los fines fundacionales y administrar con diligencia los bienes y derechos
que integran el patrimonio de la Fundacién, manteniendo plenamente el rendimiento y utilidad
de los mismos, con sujecién a lo dispuesto en el ordenamiento juridico y en los Estatutos.

El Patronato se reunira con la periodicidad necesaria para desempefiar con eficacia sus
funciones, de acuerdo a lo previsto en los Estatutos.

Articulo 13.- Designacién, renovacién y sustitucién

La designacién de los miembros del Patronato se realizara en la forma prevista en los Estatutos,
de acuerdo con la voluntad del fundador, actuando con rigurosidad, objetividad y diligencia. En
la designacién de patronos se tendran en cuenta sus capacidades, experiencia e independencia,
asi como la observancia de una conducta personal digna.

La Fundacién procurard la renovacion del Patronato buscando el equilibrio entre el cambio y la
continuidad de sus miembros. Igualmente tendré en cuenta los resultados de la autoevaluacion
prevista en este Codigo.

Articulo 14.- Obligaciones y responsabilidades del Patronato

La competencia del Patronato se extiende a todo lo que concierne al gobierno, representacién
y administracion de la Fundacion, sin excepcion alguna, tal y como se estipula en los Estatutos.

Entre las obligaciones y responsabilidades del Patronato derivadas de sus funciones y
atribuciones, junto con las ya enumeradas en los propios Estatutos, cabe mencionar las
siguientes a titulo enunciativo y no limitativo, las siguientes:

1. Ejercer el gobierno, representacion y administracion de la Fundacién y llevar a cabo los fines
y objetivos de la Fundacion de acuerdo con los Estatutos y la voluntad del fundador,
interpretando los fines perseguidos.
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2. Planificar las actividades, eligiendo las més acordes con los fines fundacionales.

3. Supervisar la aplicacién de politicas y estrategias, y realizar un seguimiento de las actividades,
propiciando la disponibilidad de recursos y asegurando una asignacion eficiente de los
mismos.

4. Analizar los estados financieros de la Fundaciéon y, en su caso, aprobar las cuentas anuales,
asi como administrar y supervisar la gestién del patrimonio fundacional.

5. Velar por la adecuacion de sus acuerdos a la Ley, a los Estatutos, a este Codigo y al interés
de la Fundacién.

6. En su caso, elegir al Director de forma rigurosa y objetiva, definiendo el perfil del candidato
y el criterio de seleccién, de acuerdo con los principios de mérito y capacidad.

7. Definir las funciones y responsabilidades del Director, fijar sus objetivos, apoyar su labor y
evaluar anualmente su desempefio.

8. Participar en las relaciones con los grupos de interés.

Articulo 15.- Autoevaluacién

1. La autoevaluacion del Patronato tiene como objetivo mejorar su desempefio, en coherencia
con los valores que identifican a la Fundacion.

2. Con este fin, con la periodicidad que acuerde el Patronato, éste dedicard una reunion al
andlisis del cumplimiento de las funciones, responsabilidades y deberes de sus miembros, asi
como a identificar 4reas de mejora de la organizacion y funcionamiento de la Fundacién,
proponiendo la estrategia a seguir.

3. Asi, el Patronato evaluara el desempefio de la Fundaciéon basdndose no sélo en el
cumplimiento de los objetivos y la utilizacion de los recursos de la Fundacion, sino también
en el compromiso, dedicacion, creatividad, innovacién, control de la organizacion y de sus
recursos humanos y satisfaccion de beneficiarios.

Articulo 16.- Obligaciones y responsabilidades de los patronos

Con independencia de las previstas legal y estatutariamente, entre las principales obligaciones y
responsabilidades de los patronos, se pueden enumerar las siguientes, con caracter puramente
enunciativo y no limitativo:

1. Conocer y asumir los principios, valores y objetivos de la Fundacién, comprometiéndose en
su logro.

2. Actuar con diligencia, lealtad e independencia.
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3. Cuidar la imagen publica de la Fundacion difundiendo su labor.

4. Aportar sus experiencias y conocimientos relacionados con la actividad y la gestion de la
Fundacion.

5. Asistir y participar activamente en las reuniones del Patronato, estudiando el orden del dia y
el material de apoyo disponible, recabando la informacion necesaria, solicitando la
colaboracion o asistencia que considere oportuna e instando la convocatoria de reuniones
del Patronato, o la inclusién en su orden del dia, de aquellos extremos que considere
convenientes. La inasistencia tendré carécter extraordinario.

6. Dedicar, con continuidad, el tiempo y el esfuerzo necesarios para el seguimiento de las
cuestiones relativas al gobierno de la Fundacién y a su gestién, llevando a cabo las tareas que
se les encomienden.

7. Mantener la confidencialidad de las deliberaciones de las reuniones del Patronato, asi como
de las informaciones que conozca como consecuencia del ejercicio de sus funciones, y de
cuantas comisiones existan en la Fundacion.

8. Informar al Patronato de todas las reclamaciones judiciales, administrativas o de cualquier
otra indole que le afecten personalmente o a la entidad a la que represente cuando pudieran
incidir en la reputaciéon de la Fundacion, asi como informar sobre los posibles conflictos de
intereses por los que pudieran verse afectados.

9. No realizar en beneficio propio, o de las personas a él vinculadas, ninguna inversién u
operacién de la que haya tenido conocimiento con ocasién del ejercicio de su cargo.

10.Los patronos renunciaran voluntariamente al cargo cuando no puedan cumplir las
obligaciones establecidas en este articulo.

Articulo 17.- Derechos

Los miembros del Patronato tienen derecho a recabar la informacién adicional que estimen
necesaria sobre asuntos de su competencia, asi como informacién periddica sobre las cuentas y
principales indicadores de la actividad de la Fundacién.

Articulo 18.- Conflicto de intereses

1. Los miembros del Patronato deberén abstenerse de intervenir en las deliberaciones y
votaciones sobre propuestas de nombramiento, reeleccién o cese en los cargos, asi como en
cualquier otra cuestion en la que pudiera existir un interés particular o de la entidad a la que
representen o por las que pudieran verse afectados.

2. Sin perjuicio de los procedimientos de autorizacién o comunicacién que legalmente
procedan, el Patronato debe conocer y aprobar cualesquiera relaciones comerciales que
pudieran plantearse entre la Fundacién y los miembros del Patronato o las entidades que
representen.

Pagina 8 de 12



CODIGO BUEN GOBIERNO F Kareema final.docx

Los patronos deberan comunicar al Patronato su participacién, aun gratuita, en
organizaciones que tengan los mismos o similares fines que la Fundacion.

Los miembros del Patronato no podréan utilizar su condicién de patrono para obtener
cualquier tipo de ganancia econémica u otro beneficio personal.

ORGANOS DELEGADOS Y OTROS ORGANOS

Articulo 19.- Comités

3.

. El Patronato podrd promover la creaciéon de comités como o6rganos que actien por

delegacion expresa suya, resuelvan los asuntos que éste le encomiende y, en general, hagan
el seguimiento de la actividad de la Fundacién, dando cuenta de su actuacién al Patronato.

. Las relaciones de los comités y el Patronato se regirdn por el principio de jerarquia.

Su procedencia vendré determinada por los Estatutos o por acuerdo del Patronato.

CARGOS DE LA FUNDACION

Articulo 21.- El Presidente.

Ademas de las funciones que le correspondan legal y estatutariamente, el Presidente:

1.

Debera promover el buen funcionamiento de los érganos de la Fundacién, procurando la
presencia y la participacion activa de los patronos, poniendo de manifiesto la importancia de
cumplir con sus obligaciones.

Ademas de los deberes que le correspondan legal y estatutariamente, el Presidente velara
para que los patronos reciban la informaciéon y documentaciéon necesarias para el
cumplimiento de sus obligaciones.

Articulo 22.- El Secretario.

Ademas de las funciones que le correspondan legal y estatutariamente, el Secretario prestard a
los patronos el asesoramiento y la informacién necesarios para el desemperio de sus funciones
y velara por la legalidad formal y material de los acuerdos.

Articulo 23.- El Director

. El Patronato podréa promover el nombramiento de un Director como responsable de la

direccion ejecutiva y de la gestion operativa.

. Asistira a las reuniones del Patronato y de los comités creados, con voz pero sin voto.

. Presentar4 al Patronato la informaciéon necesaria para el correcto ejercicio de sus

competencias y responsabilidades.
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Se abstendré de asistir e intervenir en las deliberaciones sobre cualesquiera cuestiones en las
que pudiera tener un interés particular, con excepcion de las relativas a las responsabilidades
que tiene encomendadas.

. Daréa prioridad a los objetivos de la Fundaciéon sobre los particulares, de forma que no se

creen conflictos de interés entre asuntos personales y laborales.

FUNCIONAMIENTO Y ADOPCION DE ACUERDOSPOR _EL.PATRONATO Y LOS

COMITES

Articulo 24.- Preparacién de las sesiones

1.

Los miembros del Patronato y, en su caso, de los comités creados, recibirdn la
documentacion necesaria para el desarrollo eficaz de las sesiones, con una antelaciéon minima
de quince dias naturales.

. Dicha informacioén sera suficiente, relevante y comprensible.

Se procurarg utilizar las tecnologias de la informacién para lograr una mejor gestion de la
documentacion, centrando las reuniones en la discusion sobre los temas esenciales y
estratégicos de la Fundacién.

Articulo 25.- Desarrollo de las sesiones

. Las reuniones se ajustaran al orden del dia, cuya prelacién determinara el Presidente, que

incluira una hora de inicio.

Cualquier miembro del Patronato podra proponer al Presidente la incorporacion de algun
punto al orden del dia, con antelacién con una antelacion minima de quince dias naturales a
la fecha de la convocatoria de la reunién. Su inclusion serd obligatoria cuando esté apoyada
por, al menos, la tercera parte del numero total de los miembros del patronato, y vaya
acompafiada de la informacion necesaria para su consideracion.

Los patronos que deleguen su voto en otro miembro del Patronato para aquellas reuniones
a las que no puedan asistir, procuraran hacerlo con instrucciones concretas al representante.

Las actas reflejaran con claridad y de forma inequivoca los asuntos tratados y los acuerdos
adoptados. Especificaran los asistentes, presentes o representados, el orden del dia de la
reunion, las circunstancias del lugar y momento en que se ha celebrado, los puntos principales
de las deliberaciones si lo solicitaran los patronos, asi como el contenido de los acuerdos
adoptados. En el acta podré figurar, a solicitud de cada patrono, el voto contrario o favorable
al acuerdo adoptado o su abstencién, asi como la justificacién del sentido de su voto.

EL EQUIPO DE GESTION

Articulo 30.- Seleccién de personal y definicién de funciones
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La seleccién de personal se hard de acuerdo con los principios de mérito, capacidad e
igualdad. Sin perjuicio de las obligaciones derivadas de la legislacion vigente, se tratara de
contratar a personas con mayores dificultades de insercién.

El Director definira los perfiles de las personas que componen el equipo de gestién, teniendo
en cuenta las necesidades de la organizacién, la complementariedad de sus integrantes,

formacién, motivacioén, diversidad y su identificacion con los objetivos de la Fundacién.

Los empleados deberan cumplir con la politica de confidencialidad y proteccién de datos.

Articulo 31.- Desarrollo profesional, igualdad de oportunidades y accesibilidad

1.

La Fundacién promovera el desarrollo profesional y personal de sus empleados, asegurando
la no discriminacién y la igualdad de oportunidades, asi como el desarrollo de planes y
acciones formativas tendentes a favorecer su empleabilidad.

Garantizara a sus empleados un entorno libre de riesgos para la salud en todas sus
instalaciones.

Fomentard medidas orientadas a la conciliacion entre las obligaciones profesionales de los
empleados y las responsabilidades personales y familiares de éstos.

. Promovera la accesibilidad y la supresion de barreras y la adaptacion de equipos a las

necesidades de los empleados.

. Facilitard a los empleados los medios para el desempefio de sus funciones, debiendo éstos

hacer un uso adecuado de los mismos.

Articulo 32.- Evaluaciéon

Una vez al afio, el Director evaluaré la gestién de los empleados de acuerdo con un sistema de

indicadores que permita valorar el cumplimiento de sus funciones, resultados obtenidos y
responsabilidades, dando cuenta al Patronato. Cada empleado participara en su evaluacion,
siendo informado del resultado de la misma.

Articulo 33.- Conflicto de intereses.

Los empleados antepondran los objetivos de la Fundaciéon a los particulares, de forma que no
se creen conflictos entre los intereses personales y laborales.

CAPITULO IV — RELACIONES DE LA FUNDACION CON DONANTES, BENEFICIARIOS,

TERCEROS COLABORADORES Y VOLUNTARIOS

Esta materia esta regulada en el Cédigo de Conducta de la Fundacién Kareema, al cual se remite.
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CAPI{TULO V - ACEPTACION, CUMPLIMIENTO Y VERIFICACION DE LAS NORMAS DE
BUEN GOBIERNO Y BUENAS PRACTICAS

Articulo 34.- Aceptacién y cumplimiento

Todos los miembros del Patronato estan obligados al cumplimiento del presente Codigo de Buen
Gobierno, debiendo dejarse constancia por escrito de su aceptaciéon y compromiso en su
desemperio profesional de los valores, principios y normas de conducta contenidos en el mismo.

El incumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno compromete la reputacién e imagen
corporativa de la Fundacién, por lo que todos los patronos estan obligados a poner en
conocimiento del presidente, o en su defecto de uno de los vicepresidentes, cualquier actuacion
de la que tuvieran conocimiento que contraviniera o pudiera contravenir el Cédigo con el
objetivo de adoptar las actuaciones que correspondan frente al citado incumplimiento.

Sin perjuicio de cualquier otra responsabilidad a que pudiera dar lugar conforme a lo previsto en
la legislacion vigente, el incumplimiento de este Codigo de Buen Gobierno y de las normas a las
que hace referencia dara lugar a la imposicién de sanciones disciplinarias o a la realizaciéon de
las actuaciones que correspondan dependiendo del tipo de relacién que el infractor mantenga
con la Fundacion, y podran conllevar, en su caso, la terminacion de dicha relacion.

Articulo 35.- Seguimiento y control de la aplicacién

El seguimiento y control de la aplicacién de este Cédigo serd competencia del Patronato de la
Fundacién que velara por su conocimiento y cumplimiento, asi como sobre su actualizacién,
tomando, en caso de vulneracion, las decisiones procedentes.
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